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O desenvolvimento profissional engloba todas

as experiéncias de aprendizagem formal e

informal !

NOTA INTRODUTORIA

Procurando ir ao encontro das indicacdes do Relatério da Avaliagdo Externa e do Plano de
Melhoria, a Equipa’ de Autoavaliacdo decidiu de entre as vérias acdes implementadas, analisar o
processo de observacdo interpares. Pretende-se com esta andlise fornecer a escola informagao que

Ihe permita promover uma reflexdo ampla de todo o processo desenvolvido até ao momento.

Tendo por base a ideia de que a autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Gaia Nascente é um
processo desenvolvido pela comunidade educativa, este documento surge como ponto de partida
a promogado da reflexdo acerca do “Acompanhamento da pratica letiva - observacdo interpares”.
Da andlise dos dados recolhidos através de inquérito por questionario aplicado a todos os

docentes, a Equipa concluird o presente relatério que serd apresentado ao Conselho Pedagégico.

Ao longo do corrente do ano letivo, a Equipa focalizou a sua atencdo no desenvolvimento do
processo supervisivo e o resultado do seu trabalho estd plasmado neste documento.

O Relatério é constituido por quatro partes. Na primeira parte é apresentado o referencial e o seu
enquadramento no processo supervisivo. Na segunda parte é apresentada a metodologia utilizada
na recolha de dados que serviram para reconstruir a realidade em torno do “Acompanhamento da
pratica letiva - observacgado interpares”. Na terceira parte do relatério serdao apresentados todos os
dados recolhidos pela Equipa, e por ultimo na quarta parte a andlise SWOT do mesmo e as

consideracdes finais.

! Day. C. (1999),”Developing teachers: the challenges of lifelong learning”, citado por Reis, P. in “Observagdo de aulas e avaliagio do
desempenho docente”, cadernos do CCAP-2, Lisboa.
? Utilizar-se-a o termo “Equipa” (com “E” maitsculo) para designar a Equipa de Autoavaliagio do Agrupamento Gaia Nascente.
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1. REFERENCIAL

Numa época em que se exige a escola modernidade e taxas de sucesso cada vez mais elevadas
aposta-se cada vez mais numa atitude reflexiva sobre o trabalho do professor e a partilha de boas
praticas.

Uma das formas apontadas para melhorar esta atitude perante o ensino é assumida por varios
autores com a necessidade de uma supervisdo entre a classe docente. Segundo Alarcdo e Tavares
(2003, pp. 5-6), “A supervisdo é uma atividade que visa o desenvolvimento e a aprendizagem dos
profissionais”. Entendem que a supervisdo, na qual um professor orienta um outro professor ou
candidato a professor, deve prolongar-se na formagdo continua, contribuindo para o seu
desenvolvimento humano e profissional.

A supervisdo, entendida desta forma, implica uma partilha e aprendizagem entre a classe docente
e consequentemente uma melhoria na qualidade de ensino e sucesso dos alunos.

Desta forma, o acompanhamento da pratica letiva em sala de aula - observagdo interpares,
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens e de desenvolvimento profissional, reveste-se
de particular importancia para o agrupamento, uma vez que a sua instituicdo com caracter
sistematico se constitui como um plano de a¢do de melhoria.

Complementarmente, a andlise do acompanhamento da prdtica letiva em sala de aula -
observacdo interpares suportou-se num conjunto de referentes definidos pelo agrupamento, dos
quais destacamos: (a) Projeto educativo; (b) Plano de melhoria; (c) Regulamento Interno; (d) PAE -
Acdo PAE Acompanhamento da pratica letiva - supervisdo interpares; (e) Guido de observagao de
praticas letivas.

Concebido como um todo coerente, o Referencial do acompanhamento da pratica letiva em sala de
aula — observagdo interpares assenta numa estrutura comum aos vdrios niveis e ciclos de

educacdo, educacdo pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdasico e ensino secundario.

Da leitura e analise dos referentes selecionados, surgiram as seguintes questoes, as quais
pretendemos dar resposta no final do presente trabalho:

Questodes de avaliagdo:

1. E disponibilizada informac3o aos diferentes atores da comunidade educativa sobre a ac3o

do plano de melhoria de observacado interpares?
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2. E valorizada pela comunidade docente a medida pedagdgica de observacdo interpares
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens dos alunos e de desenvolvimento
profissional dos docentes?

3. As estruturas departamento/grupo sdo facilitadoras da implementacdo da acdo do plano
de melhoria de observacdo interpares?

4. A dinamica das equipas pedagodgicas de observacdo interpares resulta num efetivo trabalho
colaborativo entre os docentes que as constituem?

5. Os docentes das equipas pedagdgicas de observagao interpares estdo comprometidos com
as instrugdes/procedimentos instituidos para a implementacio da acdo?

6. Estdo envolvidos os diferentes atores da comunidade educativa na institucionalizacdo da

acdo do plano de melhoria de observagao interpares?

Perante estas questdes e de uma leitura pormenorizada dos referentes que a Equipa construiu os

seguintes indicadores:

1. Os diferentes atores da comunidade educativa tém disponivel informacdo sobre a agao do
plano de melhoria de observacdo interpares.

2. A comunidade docente valoriza a medida pedagdgica de observacdo interpares enquanto
dispositivo de melhoria das aprendizagens dos alunos e de desenvolvimento profissional
dos docentes.

3. As estruturas pedagogicas departamento/grupo disciplinar s3o facilitadoras da
implementacdo da acdo do plano de melhoria de observagao interpares.

4. Existe um trabalho colaborativo emergente dos docentes implicados nas equipas
pedagogicas de observacdo interpares.

5. As instru¢bes/procedimentos instituidas para a implementacdo da acdo do plano de

melhoria de observacdo interpares sdo aceites pelos docentes das equipas pedagégicas.

Dando lugar as questdes orientadoras na construcdo do inquérito a enviar aos docentes:

“Questoes orientadoras”:

1. Esta disponivel informacdo esclarecedora sobre a importancia da implementagdo da acao
do plano de melhoria de observacao interpares?
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2. Estd disponivel informacdo esclarecedora sobre os procedimentos para a implementagao
da acdo do plano de melhoria de observacao interpares?

3. Os encarregados de educagdo dos alunos do agrupamento foram convenientemente
informados sobre a importancia da implementacdao da acdo do plano de melhoria, de
observacgado interpares enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens?

4. Em conversas informais entre docentes abordam-se questGes relativas a observagao
interpares?

5. Em reunides de departamento ou de grupo disciplinar abordam-se questdes relativas a
observacado interpares?

6. Fui mobilizado para a importancia da acdo do plano de melhoria de observagao interpares
através do coordenador do meu departamento?

7. A observacdo interpares é importante enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens
e de desenvolvimento profissional dos docentes?

8. As indicacbes fornecidas para a formagdo das equipas pedagdgicas de observagao
interpares foram definidas com clareza?

9. A integracdo numa equipa pedagdgica de observacdo interpares foi dificultada pelas
minhas disponibilidades profissionais de horario?

10. A minha equipa pedagégica formulou objetivos de equipa para a observacao interpares?

11. O guido de observacao interpares disponibilizado é do meu agrado?

12. Informei os alunos da turma envolvida na observagdo interpares sobre a importancia desta
acdo enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens?

13. A observacdo de cada uma das aulas da minha equipa pedagogica de observacao
interpares foi sempre feita pelo menos por dois observadores?

14. O preenchimento do guido de observacdo interpares foi sempre feito conjuntamente pelos
observadores e observado?

15. Foi realizada pela minha equipa de observacdo interpares uma reflexdo conjunta, pds-
observacgoes, de todas as aulas observadas?

16. Partilhei as experiéncias adquiridas na minha equipa pedagdgica sobre a observacao
interpares?

17. Tive conhecimento do conteudo do relatério dos dois primeiros anos da experiéncia,
apresentado a comunidade docente?

18. Foram apresentadas em reunides de departamento ou grupo disciplinar experiéncias de
docentes que integraram equipas pedagdgicas de observacao interpares?

19. Estd instituido no agrupamento, com carater sistematico, a observacgao interpares?
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2. METODOLOGIA

A reconstrucdo da realidade escolar implica o recurso a fontes de informacdo. Consequentemente,
a Equipa recorreu a utilizagdo de instrumentos de recolha de informacao, a saber:
Inquérito por Questiondrio (IQ) — tendo por base os elementos constitutivos e os atores
intervenientes, a Equipa construiu dois 1Qs>:

1. 1Q1_Docentes que integraram uma equipa pedagdgica;

2. 1Q2_Docentes que ndo integraram uma equipa pedagodgica.

A Equipa tomou a decisdo de apenas recolher informacgdo através dos docentes, porque, no seu
entender, a intervengdo neste processo dos restantes elementos da comunidade educativa ndo o
justificava.

Antes da aplicacdo dos 1Qs, a Equipa sujeitou-os a testagem junto de alguns intervenientes —
docentes que integraram e docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica de observagao
interpares. Estes produziram feedback para a Equipa sobre os aspetos que consideraram ser

relevantes. A equipa tomou nota das sugestdes e realizou algumas corre¢des no 1Qs.

Aplicados em final de margo e inicio de abril de 2018, os IQs foram enviados a todos os docentes
do Agrupamento, tendo sido preenchidos através dos formuldrios disponibilizados na plataforma

Google Drive. O niumero de respondentes esta traduzido na Tabela 1:

Total de docentes convidados a participar na avaliagdo da agdo: 259 100%

Total de docentes participantes na avaliagéo da agdo: 142 54,8%

Total de docentes participantes que integraram uma equipa pedagdgica: 59 41,5%

Total de docentes participantes que ndo integraram uma equipa pedagdgica: 83 58,5%
Tabela 1

Nas tabelas 2 e 3, podem observar-se a distribuicdo dos respondentes aos 1Qs pelos diferentes
niveis de ensino e pelas onze escolas do Agrupamento. Esclarece-se que, nas tabelas, os valores
indicados para “sele¢des” sdo superiores ao numero de docentes participantes pelo facto de alguns
docentes lecionarem mais do que um nivel de ensino e em mais do que uma escola.

Cf. 0s IQs em anexo.
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Para o tratamento estatistico dos dados recolhidos pelos 1Qs a equipa socorreu-se do programa

Excel 201

Para analisar o consenso das respostas dadas pelos inquiridos, recorremos aos critérios® expostos

1, com recurso a:

. distribuicdo de frequéncias - procedemos ao agrupamento do numero de

ocorréncia por item e as respetivas percentagens. E de realgar que todos os valores
percentuais foram calculados em relagdo ao numero total de respondentes do
respetivoitem.

. medidas de tendéncia central - foi utilizada a média aritmética, no intuito de

obter informacdo acerca da distribuicdo de valores dos itens;

. medidas de dispersdo - recorremos ao desvio padrdo, maximo e minimo.

Relativamente ao desvio padrdo, importa acrescentar que se trata de uma medida de
dispersdo “que evidencia o maior ou menor grau em que os valores de uma
determinada distribuicdo se afastam da média e expressam, de forma segura, o grau

de consenso dos inquiridos”*

no Quadro 1.

Valor do Desvio-Padrio® Nivel de consenso
0,00a0,29 Consenso alto
0,30a0,59 Consenso moderado/alto
0,60a 0,89 Consenso moderado/baixo

Mais de 0,90 Consenso baixo
Quadro 1

4 iy ~ . . . . .
Morgado, J. (2003). Processos e prdticas de (re)construgdo da autonomia curricular. Tese de Doutoramento, Universidade do Minho,
Braga, p. 346.

> Ibidem, p.351.

6
Esta medida é referida nas tabelas do ponto 3. por dp.

Equipa de Autoavaliagdo. AEGN 2017/18. Observagdo interpares
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3. ANALISE DE DADOS

Apresentam-se o0s quadros referentes ao tratamento estatistico das dezanove questdes
orientadoras que serviram de base a construcdo dos inquéritos aplicados. Em cada uma das

questdes sdo realgados os aspetos mais significativos.

3.1. Estd disponivel informacgdo esclarecedora sobre a importancia da implementacdo da agao, do
plano de melhoria de observacdo interpares (Q1)

Atores n média dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,9 0,74 0,0 8,5 6,8 69,5 153

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,5 1,00 3,6 13,3 22,9 47,0 13,3
Tabela 4

Da andlise da tabela anterior, constata-se que, na perspetiva dos docentes que integraram
uma equipa pedagdgica, 84,8% considera que se encontra disponivel informacdo esclarecedora sobre a
importancia da implementacdo da acdo do plano de melhoria da observagao interpares (média=3,9),
verificando-se um consenso moderado baixo (dp=0,74).

Relativamente aos docentes que ndo integraram uma equipa pedagégica, verifica-se que
60,3% considera ter informacdo disponivel esclarecedora sobre a importancia da implementacao da
acado do plano de melhoria da observagao interpares, registando-se neste caso um consenso baixo
(média=3,5 e dp=1). Regista-se nesta situacdo, uma percentagem de respondentes que discorda

(16,9%) e 22,9% que nao tém opinido.

3.2. Esta disponivel informagdo esclarecedora sobre os procedimentos para a implementacdo da
acdo do plano de melhoria da Observacdo interpares (Q2)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,9 0,77 0,0 10,2 5,1 69,5 15,3

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,5 0,94 0,0 19,3 21,7 47,0 12,0
Tabela 5

Na perspetiva de 84,8% dos docentes que integraram uma equipa pedagdgica, esta disponivel
informacdo esclarecedora sobre os procedimentos para a implementacdo da acdo do plano de
melhoria da Observacdo interpares, observando-se um consenso moderado baixo (média=3,9 e

dp=0,77).

12
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Quanto aos docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica, constata-se que 59% é de
opinido que estd disponivel informacao esclarecedora sobre os procedimentos para a implementagao
da acdo do plano de melhoria da observagdo interpares. Destaca-se no entanto que 19,3% é de

opinido contraria e 21,7% nao tem opinido, observando-se um consenso baixo (média=3,5 e dp=0,94).

3.3. Os encarregados de educacdao dos alunos do agrupamento foram convenientemente
informados sobre a importancia da implementacdo da acdo do plano de melhoria da Observagao
interpares enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens (Q3)

Atores n média dp %DT %D %NO %C % CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 2,8 0,79 6,8 254 52,5 153 0,0

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 2,8 0,79 10,8 9,6 69,9 8,4 1,2
Tabela 6

Perante a andlise da tabela 6, regista-se que 32,2% dos docentes que integraram uma equipa
pedagédgica e 20,4% dos docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica considera que os
encarregados de educacdo dos alunos do agrupamento ndo foram convenientemente informados
sobre a importancia da implementacdo da acdo do plano de melhoria da Observagao interpares
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens.

E de realgar que ainda que 52,5% dos docentes que integraram uma equipa pedagdgica e
69,9% dos docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica, manifestam ndo ter opinido sobre
se os encarregados de educac¢do dos alunos do agrupamento foram convenientes informados sobre a
importancia da implementacdo da acdo do plano de melhoria de Observagdo interpares enquanto
dispositivo de melhoria das aprendizagens.

Observa-se nestes dois casos uma média de 2,8 e um desvio padrdo de 0,79 (consenso

moderado baixo).

3.4. Em conversas informais entre docentes, abordam-se questdes relativas a observagao
interpares (Q4)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,0 0,81 0,0 10,2 3,4 64,4 22,0

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,5 1,04 6,0 13,3 20,5 49,4 10,8

Tabela 7
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A analise dos dados expostos na tabela 7 mostra que 84,4% dos docentes que integraram uma
equipa pedagdgica abordam questdes relativas a observacdo interpares, em conversas informais,
verificando-se um consenso moderado baixo (média= 4 e dp=0,81).

Contudo, relativamente aos docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica, 60,2%
destes aborda estas questdes, existindo uma percentagem significativa que ndo tem opinido (20,5%) e

uma outra que discorda (19,3%), dai o consenso dos respondentes ser baixo (média= 3,5 e dp=1,04).

3.5. Em reunides de departamento ou de grupo disciplinar abordam-se questdes relativas a
observacao interpares (Q5)

Atores n média dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,0 0,82 0,0 8,5 8,5 576 254

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,7 0,94 1,2 12,0 21,7 47,0 181

Tabela 8

Da leitura dos dados apresentados na tabela 8, constata-se que 83% dos docentes que
integraram uma equipa pedagdgica e 65,1% dos que ndo integraram nenhuma equipa, reconhecem
que nas reunides de departamento ou de grupo disciplinar se abordam questdes relativas a
observacdo interpares, existindo um consenso moderado baixo (média=4 e dp=0,82) e um consenso
baixo (média=3,7 e dp=0,94), respetivamente.

E ainda de destacar que relativamente aos docentes que n3o integraram uma equipa
pedagégica, 13,2% discorda que em reunides de departamento ou de grupo disciplinar se abordam

questdes relativas a observagao interpares e 21,7% ndo tem opinido sobre o assunto.

3.6. Fui mobilizado para a importancia da a¢do do plano de melhoria da observacdo interpares
através do coordenador do meu departamento (Q6)

Atores n média dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,0 1,0 34 8,5 6,8 49,2 32,2

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,6 1,1 2,4 21,7 14,5 41,0 20,5
Tabela 9

De uma forma geral, os docentes reconhecem que foram mobilizados para a importancia da
acao do plano de melhoria da observacgao interpares, através do coordenador do seu departamento,
apesar de ser visivel uma percentagem mais elevada nos docentes que integraram uma equipa

pedagdgica (81,4%) em relagdo aos que ndo integraram (61,5%).
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No entanto, hd a mencionar que 24,1% dos docentes que ndo integraram uma equipa
pedagdgica discordam desta opinido, bem como 14,5% que ndo tém opinido.

Observa-se em ambos os casos um consenso baixo (dp=1,0 e dp=1,1 respetivamente).

3.7. A observacdo interpares é importante enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens e
de desenvolvimento profissional dos docentes (Q7)

Atores n média dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,9 0,94 1,7 11,9 5,1 59,3 22,0

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,5 1,01 4,8 12,0 20,5 50,6 12,0

Tabela 10

Os dados da tabela acima revelam que 81,3% dos docentes que integraram uma equipa
pedagédgica e 62,6%, dos docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica, admitem que a
observacdo interpares é importante enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens e de
desenvolvimento profissional dos docentes. Observa-se um consenso baixo em ambos os casos
(dp=0,94 e dp=1,01 respetivamente).

Importa salientar que 20,5% dos docentes que ndo integram uma equipa pedagdgica ndo tém

opinido e 16,8% destes docentes discorda.

3.8. As indica¢Ges fornecidas para a formacgao das equipas pedagdgicas de observagao interpares
foram definidas com clareza (Q8)

Atores n média dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,0 0,70 0,0 51 10,2 66,1 18,6

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,3 0,90 2,4 14,5 37,3 38,6 7,2
Tabela 11

A perspetiva transmitida por 84,7% dos docentes que integram uma equipa pedagdgica
considera que as indicacGes fornecidas para a formacdo das equipas pedagdgicas de observagao
interpares foram definidas com clareza (verificando-se neste caso o consenso moderado baixo
(média=4 e dp=0,70).

Opinido contraria foi expressa pelos docentes que ndo integraram uma equipa pedagégica,
em que os respondentes foram pouco consistentes nas suas respostas (45,8% concordaram com a
questdo apresentada, 14,5% discordaram e 35,7% ndo tém opinido), verificando-se neste caso um

consenso baixo (média=3,3 e dp=0,90).

15
Equipa de Autoavaliagdo. AEGN 2017/18. Observagdo interpares



PORTUGAL Gaia Nascente

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

g) GOVERNO DE agrupamento de escolas

153011
Ano Letivo 2017-2018

3.9. A integracdo numa equipa pedagodgica de observacgao interpares foi dificultada pelas minhas
disponibilidades profissionais de horario (Q9)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 2,9 1,25 11,9 424 1,7 356 85

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,0 1,11 10,8 18,1 42,2 18,1 10,8
Tabela 12

Os dados revelados na tabela acima apontam que, relativamente aos docentes que
integraram uma equipa pedagodgica, existe uma ambiguidade de opinides quanto ao facto da sua
integracdo nas equipas pedagdgica de observacdo interpares ser dificultada pelas disponibilidades
profissionais de horario, jd que 44,1% concorda com esta opinido e contrariamente, 54,3% dos
docentes discorda, observando-se aqui um dos consensos mais baixos deste estudo (média=2,9 e
dp=1,25).

No que concerne aos docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica, realga-se o
facto de que 42,2% dos docentes ndo terem uma opinido formada. Os restantes docentes divergem
a sua opinido equitativamente, tendo em conta que 28,9% concorda e 28,9% discorda, observando-

se também neste item um consenso baixo (média=3 e dp=1,11).

3.10. A minha equipa pedagdgica formulou objetivos de equipa para a observacdo interpares (Q10)

Atores n média  dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,8 0,92 1,7 11,9 6,8 61,0 186
Tabela 13

Na tabela anterior verifica-se que 79,6% dos docentes que integraram uma equipa
pedagogica formularam objetivos para a observagao interpares, embora haja um consenso baixo

(média=3,8 e dp=0,92).

3.11. O guido de observacgao interpares disponibilizado é do meu agrado (Q11)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,8 0,85 0,0 13,6 10,2 62,7 13,6

Tabela 14
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Pela observacdo dos dados da tabela anterior, constata-se que, para 76,30% dos docentes
que integraram uma equipa pedagdgica, o guido de observacado interpares disponibilizado é do seu

agrado da maior parte, registando-se um consenso moderado baixo (média=3,8 e dp=0,85).

3.12. Informei os alunos da turma envolvida na observacdo interpares sobre a importancia desta
acao enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens (Q12)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT

DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,5 1,05 3,4 20,3 10,2 54,2 11,9

Tabela 15

A tabela 15 demonstra que 66,1% dos docentes que integraram uma equipa pedagdgica,
informou os alunos da turma envolvida na observagdo interpares sobre a importancia desta agao
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens. No entanto, é demonstrativa a percentagem

de docentes ndo o fez (23,7%), sendo de assinalar um consenso baixo (média=3,5 e dp=1,05).

3.13. A observacdo de cada uma das aulas da minha equipa pedagogica de observacado interpares
foi sempre feita pelo menos por dois observadores (Q13)

Atores n média dp %DT %D % NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,7 1,34 3,4 27,1 3,4 23,7 424

Tabela 16

Pela observacdo da tabela 16 se infere que 66,1% dos docentes menciona que a observagao
das aulas pela equipa pedagdgica de observacdo interpares foi feita pelo menos por dois
observadores. No entanto é de destacar que 30,5% dos docentes discorda desta opinido, verificando-

se neste item o consenso mais baixo deste estudo (média=3,7 e dp=1,34).

3.14. O preenchimento do guido de observacdo interpares foi sempre feito conjuntamente pelos
observadores e observado (Q14)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,5 0,77 0,0 51 1,7 339 59,3

Tabela 17
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Na tabela 17 observa-se que, na perspetiva de 93,2%, o preenchimento do guido de observagdo
interpares foi feito, na sua grande maioria, conjuntamente pelos observadores e observado

(verificando-se um consenso moderado baixo (média=4,5 e dp=0,77).

3.15. Foi realizada pela minha equipa de observacdo interpares uma reflexdo conjunta, pds-
observacgoes, de todas as aulas observadas (Q15)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT

DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,5 0,59 0,0 1,7 0,0 44,1 54,2

Tabela 18

A leitura da tabela 18 permite observar que, segundo 98,3% dos docentes, foi realizada pelas
equipas de observagdo interpares uma reflexdo conjunta, pds-observacdes, de todas as aulas

observadas, registando-se neste caso, um consenso moderado alto (média=4,5 e dp=0,59).

3.16. Partilhei as experiéncias adquiridas na minha equipa pedagdgica sobre a observagdo
interpares (Q16)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 4,1 0,74 1,7 3,4 3,4 67,8 23,7

Tabela 19

Os dados visiveis na tabela 19 revelam que 91,5% dos docentes partilhou as experiéncias
adquiridas na sua equipa pedagdgica sobre a observacdo interpares. Observa-se um consenso

moderado baixo (média=4,1 e dp=0,74).

3.17. Tive conhecimento do conteddo do relatério dos dois primeiros anos da experiéncia,
apresentado a comunidade docente (Q17)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,4 1,12 51 22,0 15,3 44,1 13,6

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 2,8 1,09 18,1 16,9 39,8 21,7 3,6
Tabela 20
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Comparando os dados da tabela anterior, verifica-se que os docentes que integraram uma

equipa pedagdgica e que tiveram conhecimento do conteudo do relatdrio dos dois primeiros anos
da experiéncia sdo em maior percentagem (57,7%) em relagdo aos docentes que ndo integraram
uma equipa pedagdgica (25,3%).

Ha ainda a referir que, segundo os docentes que integraram uma equipa pedagodgica,
27,1% discorda desta opinido e 15,3% ndo tem opinido sobre o tema. Ja na perspetiva dos docentes
que ndo integraram uma equipa pedagdgica, 35% evidenciam ndo ter tido conhecimento do
referido relatério e 39,8% ndo tem opinido.

Verifica-se nas duas situacdes um consenso baixo (média=3,4 e dp=1,12 e média=2,8 e

dp=1,09 respetivamente).

3.18. Foram apresentadas em reuniées de departamento ou grupo disciplinar experiéncias de
docentes que integraram equipas pedagdgicas de observacgao interpares (Q18)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,2 1,09 51 25,4 23,7 356 10,2

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 2,9 1,23 19,3 16,9 32,5 21,7 9,6
Tabela 21

Ambos os grupos de respondentes registam pouca consisténcia nas suas opinides
relativamente a apresentacdo em reunides de departamento ou grupo disciplinar, das experiéncias
dos docentes que integraram equipas pedagogicas de observacdo interpares.

As opinides dos docentes que integraram uma equipa pedagdgica registaram 45,8% de
concordancia, 30,5% de discordancia e 23,7% sem opinido, observando-se um consenso baixo
(média=3,2 e dp=1,09), enquanto os docentes que ndo integraram uma equipa pedagdgica
registaram 31,3% de concordancia 36,2% de discordancia e 32,5% nao tem opinido, observando-se

um consenso também dos mais baixos deste estudo (média=2,9 e dp=1,23).
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3.19. Estd instituido no agrupamento, com carater sistematico, a observacdo interpares (Q19)

Atores n média dp %DT %D %NO %C %CT
DOCENTES QUE INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 59 3,4 1,03 0,0 27,1 16,9 42,4 13,6

DOCENTES QUE NAO INTEGRARAM UMA EQUIPA PEDAGOGIGA 83 3,1 1,02 8,4 13,3 41,0 301 7,2

Tabela 22

Da andlise dos dados apresentados na tabela 22, observa-se uma ambiguidade de opiniGes
na perspetiva dos docentes que integraram uma equipa pedagdgica, ja que 56% considera que esta
instituido no agrupamento com cardcter sistemdtico a observacdo interpares, contrariamente a
27,1% dos docentes que discorda desta opinido e 16,9% que ndo tem opinido definida, pelo que se
observa um consenso baixo (média=3,4 e dp=1,03).

Em contrapartida e relativamente aos docentes que ndo integraram uma equipa
pedagdgica, verifica-se que 37,3% concordam que estd instituido no agrupamento, com caracter
sistemdtico, a observagdo interpares e que 41% dos mesmos ndo tém opinido, registando-se

também neste caso um consenso baixo (média= 3,1 e dp=1,02).
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4. ANALISE SWOT

Apresentam-se os quadros relativos a analise SWOT realizada para cada um dos cinco indicadores e
tendo como base de trabalhos as questdes orientadoras associadas.

QUESTOES ORIENTADORAS
Q1 - Esta disponivel informacdo esclarecedora sobre a

INDICADOR
1.0s diferentes atores da comunidade

educativa tém disponivel informacado importancia da implementac¢do da agdo do plano de

sobre a acdo do plano de melhoria de melhoria de observacdo interpares?
observacado interpares. Q2 - Estd disponivel informacdo esclarecedora sobre
os procedimentos para a implementagao da acdo do
plano de melhoria de observacdo interpares?

Q3 - Os encarregados de educagdo dos alunos do
agrupamento foram convenientemente informados
sobre a importancia da implementacdo da agdo do
plano de melhoria, de observacdo interpares
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens?
Q8 - As indica¢Oes fornecidas para a formacgao das
equipas pedagdgicas de observagdo interpares foram
definidas com clareza?

Q12 - Informei os alunos da turma envolvida na
observacao interpares sobre a importancia desta acao
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens?
Q17 - Tive conhecimento do conteddo do relatério
dos dois primeiros anos da experiéncia, apresentado a

comunidade docente?

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Esta disponivel informacdo esclarecedora
acerca da implementacdo e dos
procedimentos.

As indicagdes fornecidas foram definidas
com clareza.

Informagdo dos docentes aos alunos
envolvidos.

Os encarregados de educagdo ndo foram

convenientemente informados.
Fraca divulgacdo do Relatério.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Melhorar e insistir na divulgacdo sobre a
importancia da acao.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA E/OU REFORCO

Estender a informacdo a todos os intervenientes (docentes, alunos e encarregados de educacdo).
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INDICADOR

QUESTOES ORIENTADORAS

2.A comunidade docente valoriza a
medida pedagdgica de observacao
interpares enquanto dispositivo de
melhoria das aprendizagens dos alunos
e de desenvolvimento profissional dos
docentes.

Q4 - Em conversas informais entre docentes
abordam-se questBes relativas a observacdo
interpares?

Q7 - A observagdo interpares é importante enquanto
dispositivo de melhoria das aprendizagens e de
desenvolvimento profissional dos docentes?

Q9 - A integragcdo numa equipa pedagdgica de
observacdo interpares foi dificultada pelas minhas
disponibilidades profissionais de horario?

Q19 - Esta instituido no agrupamento, com carater
sistematico, a observacdo interpares?

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Abordam-se  questBes relativas a
observagdo interpares, em conversas
informais.

Os docentes admitem que a observacao

interpares é importante enquanto

dispositivo de melhoria das

aprendizagens e de desenvolvimento

profissional.

O hordrio ndo é obstaculo a integracao
dos docentes numa equipa pedagdgica.

N3do estd instituido, com caracter sistematico, a

observagdo interpares.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA E/OU REFORCO
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INDICADOR QUESTOES ORIENTADORAS

3.As estruturas pedagodgicas Q5 - Em reunibes de departamento ou de grupo
departamento/grupo disciplinar sdo disciplinar abordam-se questdes relativas a
facilitadoras da implementacdo da agao observacdo interpares?
do plano de melhoria de observagao Q6 - Fui mobilizado para a importancia da acdo do
interpares. plano de melhoria de observagao interpares através

do coordenador do meu departamento?

Q18 - Foram apresentadas em reunides de
departamento ou grupo disciplinar experiéncias de
docentes que integraram equipas pedagdgicas de
observacdo interpares?

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Nas reunides de departamento ou de Apresentacdo pouco significativa de experiéncias
grupo disciplinar os docentes o tema é pelos docentes.

abordado.

Acdo mobilizadora do coordenador do

departamento.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Reforgar a acdo mobilizadora do
coordenador de departamento.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA E/OU REFORCO

Existéncia por parte dos departamentos de um Plano de estratégias comuns do debate para o

debate do tema.
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INDICADOR

QUESTOES ORIENTADORAS

4.Existe um trabalho colaborativo
emergente dos docentes implicados nas
equipas pedagdgicas de observagao
interpares.

Ql0 - A minha equipa pedagogica formulou
objetivos de equipa para a observacao interpares?
Ql4 - O preenchimento do guido de observagao
interpares foi sempre feito conjuntamente pelos
observadores e observado?

Q15 - Foi realizada pela minha equipa de observagao
interpares uma reflexdao conjunta, pds-observacoes,
de todas as aulas observadas?

Q16 - Partilhei as experiéncias adquiridas na minha
equipa pedagdgica sobre a observacgao interpares?

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Foram formulados objetivos pela equipa

O guido foi preenchido em conjunto
Reflexdo conjunta de todas as aulas
observadas

Partilha de experiéncias sobre a

observagdo interpares.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA E/OU REFORCO
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INDICADOR QUESTOES ORIENTADORAS

5.As instrucbes/procedimentos instituidas | Q11 - O guido de observagdo interpares
para a implementacdo da a¢do do plano disponibilizado é do meu agrado?
de melhoria de observacao interpares Q13 - A observagdo de cada uma das aulas da minha
sdo aceites pelos docentes das equipas equipa pedagodgica de observacdo interpares foi
pedagdgicas. sempre feita pelo menos por dois observadores?

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

O guido é do agrado da maior parte dos Algumas aulas foram observadas apenas por um

docentes. docente.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Melhorar o Guido.
SUGESTOES DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA E/OU REFORCO

Devem ser respeitadas as exigéncias do nimero de elementos para a observacgao.
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CONSIDERAC@ES FINAIS

A observacao interpares ao contribuir para a transformacdo pessoal e profissional dos professores
envolvidos, uma vez que a sua pratica é potenciada através de ciclos de observacgao colaborativa de
aulas, permite compreender melhor o que se passa na sala de aulas, bem como produzir mudancgas
no processo ensino-aprendizagem.

E importante que os professores dos diferentes niveis de ensino dialoguem, promovam a partilha
de saberes e de experiéncias educativas, para que o percurso educativo do aluno seja construido
no sentido de uma melhoria da qualidade dos processos.

Neste sentido a Equipa considera pertinente:

- a promoc¢ao de atividades que contribuam para uma maior aceitacdo da observacdo interpares
enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade de ensino;

- a cooperacdo interdepartamental, apoiada pelas suas “liderancas intermédias, visando a criacdo

de uma agenda conjunta de reunides para reflexdo e partilha de praticas pedagdgicas observadas.

V N de Gaia, 4 de junho de 2018

A Equipa de Autoavaliacdo
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5. ANEXOS
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